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SINDICATO DOS SERVIDORES DO TRIBUNAL DE
CONTAS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
FUNDADO EM 26 DE DUTUBRQ DE 2010

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO &
PROPOSTA ORCAMENTARIA PARA 2025

1. Introducao

O exercicio financeiro de 2024 consolidou diversas acbes de
reestruturacao administrativa do Sindicato, apds os dois primeiros anos de gestao
(2022/2023) de regularizacgao juridica e principalmente das Prestagdes de Contas de

exercicios pretéritos do Sindicato.

Ndo somente a questdo administrativa, em 2024 o Sindicato obteve
importantes avangos nos pleitos junto a Presidéncia do TCE-RJ, a exemplo do
encaminhamento da solugao relativa a “averbacgéo de Estagio remunerado”, ao acordo
firmado com a Presidéncia apos o ganho no TJRJ da Agao denominada Aluno Aprendiz,
com ganhos em sede de recurso e em 12 instancia, apresentacao e encaminhamento
da Proposta relativa ao Plano de Saude para os Servidores Ativos e Inativos dentre

outras.

Sede Administrativa
Rua Republica do Libano n® 16 / sala 502 — Centro

CEP. 20.061-030 — Rio de Janeiro — RJ Fl.1

Tel.: (21) 97553-3301



@
N

SINDICATO DOS SERVIDORES DO TRIBUNAL DE
CONTAS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
FUNDADO EM 26 DE DUTUBRO DE 2010

Vencidos os desafios de “arrumar a casa” - reorganizacao administrativa

e juridica do Sindicato, 2024 consolida a melhoria na interface com os Associados, com
mudancas em todo o “site”, e da inicio a busca de Parcerias com instituicbes da
sociedade civil. Neste sentido é que concluimos em 2024 a parceria com a Empresa Jr.
da Puc-Rio buscando remodelar o Processo de Planejamento Administrativo. Assim é
que, na busca de um processo mais amplo de planejamento, eficiente, que gere
resultados, passamos a elaborar o outrora Plano de Administragao como “Planejamento

Estratégico”, utilizando algumas metodologias que serdo apresentadas a seqguir.
2. Metodologia utilizada: A Matriz SWOT

Abreviacdo das palavras em inglés strengths, weaknesses, oportunities e
Threats (forgas, fraquezas, oportunidades e ameacgas), subdivide-se em ambiente
interno e externo. Essa ferramenta foi utilizada pois pode auxiliar no direcionamento de
acdes que possibilitem a melhoria da atuagao de nossa organizagao. O ambiente
interno faz referéncia a forgas e fraquezas internas ao sindicato. Ja o ambiente externo,
por sua vez, faz referéncia a oportunidades e ameacas externas ao sindicato. Elenca-
se a seqguir os fatoreis interno e externos de forma que possamos entender a atual

situacéo do Sindicato:
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Fatores Positivos
(Auxiliam o objetivo estratégico)

2

Fatores Negativos
(Atrapalham o objetivo estratégico)

determinacao dos gestores para
organizar o Sindicato
Alcance do equilibrio na administragao
interna do Sindicato

Poucos Servidores dispostos em
colaborar com o Sindicato
Baixos incentivos a participagéo
dos Servidores
Ainda baixa divulgacao das
realizagbes e conquistas

Novos Servidores ingressando no TCE
(oportunidades com novos Concursos)
Obtencao de Parcerias p/ o Sindicato

Falta de identificacdo dos mecanismos
de incentivo a adesao de novos
Servidores
Declinio da confianca dos Servidores

N&o desenvolveremos nesta proposta, parametros de mensuragdo das

variaveis apontadas. Procuramos tdo somente identificar qualitativamente os fatores

positivos e negativos que impactam o crescimento do Sindicato. Necessario que se

busque, ao longo de 2025, realizar avaliagdo com a construgéo de indicadores para o

Planejamento dos proximos exercicios. Com base nessa identificacéo, apresenta-se

abaixo 0s pontos fortes bem como aqueles que necessitam de especial atencéo, para

0S quais serao alocados prioritariamente os recursos do orcamento do Sindicato para

2025:
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Pontos Fortes da Organizagdo SINDSERVTCERJ:

1°. Forte comprometimento dos novos Diretores eleitos em manterem a
organizacao no tocante a administracao do Sindicato;

2°. Obtencao de consideravel equilibrio na organizacao interna das atividades
do Sindicato;

3°. Auxilio continuo da Diretoria aos Servidores que procuram o Sindicato
(ndo deixamos ninguém para tras), compromisso a ser aperfeicoado e mantido pela
nova gestao.

Pontos que demandam Aten¢ao no SINDSERVTCERJ:

1°. Baixos incentivos a participacao dos Servidores (fortemente decorrente
da falta de identificacdo dos mecanismos de incentivo a adeséao de novos Servidores
ao Sindicato);

2°. Busca permanente de ideias e mecanismos para atrair e fixar Servidores

no Sindicato.

3°. Ainda insuficiente divulgacao das realizagdes e conquistas.
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Oportunidades ldentificadas e Mecanismos que podem Potencializa-las:

v" O continuo ingresso de novos Servidores com a realizacao periodica de
concursos; buscar atrair desde cedo 0s novos servidores promovendo encontros e
atividades que conduzam ao conhecimento do Sindicato e integragdo dos mesmos.

v Parcerias encontradas pelo Sindicato, que estd em vistas de serem
formalizadas e contratadas. Oferecimento de beneficios e vantagens que tragam bem
estar, melhores condigdes na aquisicao de bens e servigos (Clube de Vantagens, p.ex.)
e lazer aos associados, sem que tenham de incorrer em custos adicionais para tanto.
Parceria possivel com o Escritério M Gongalves Advogados Associados nas areas Civel,
Trabalhista, Familia e Sucessdes, oferecendo servi¢cos de qualidade a pregos acessiveis
nestas areas aos filiados (temos proposta de contrato em avaliagao). Possivel parceria

com a empresa MOBILIZA, visando a prestacao de servigos de divulgacao.

Para 2025 haveremos de enfrentar novos desafios, internos e externos, a
comecar pelas discussbes sobre reposicdo salarial, majoracdo de auxilios e
implementacao de novo Plano de Cargos e Salarios em ambiente externo marcado

pelas sérias dificuldades das financas do Estado do Rio de Janeiro, sobejamente
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anunciadas neste fim de ano. Para que o SINDSERVTCERJ possa enfrenta-los,

apresentamos a Proposta Orgamentaria para o exercicio de 2025, com a previsdo de

orgamento no montante global de R$ 554.484,20, a seguir demonstrada:

3. PROPOSTA ORCAMENTARIA — EXERCICIO DE 2025

Fonte de Recurso (R$ 1,00)

1 Recursos do Sindicato — Exercicio Corrente 210.919,20
2 |Recursos de Outras Fontes — Exercicio Corrente 30.565,00
3 | Recursos do Sindicato — Exercicios Anteriores 292.100,00
6 |Recursos de Outras Fontes — Exercicios Anteriores 20.900,00
9 |Recursos Condicionados 0,00

TOTAL GERAL 554.484,20
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Especificagdo da Fonte de Recurso (R$1,00)

11 |Mensalidade Social — Analista 133.920,00
12 |Mensalidade Social — Técnico 43.708,80
13 |Mensalidade Social — Auxiliar 33.290,40
21 |Contribuicao Confederativa — Analista 0,00
22 |Contribuicao Confederativa — Técnico 0,00
23 |Contribuicao Confederativa — Auxiliar 0,00
30 |Contribuicao especifica — nos termos da alinea “b” Art. 44 do Estatuto 0,00
40 |Renda proveniente de aplicacdes financeiras 0,00
41 |Fundos de Investimento — Fundo Soberano + Fundo Judicial 292.100,00
42 |Outras Aplicagdes Financeiras (SICOOB + CEF) 30.565,00
50 |Renda patrimonial 0,00
11 |Doacgdes, Subvengdes, auxilios, contribuicoes de terceiros e legados 0,00
70 |Renda proveniente de empreendimentos, atividades e servicos 0,00
80 |(Outras contribui¢cdes previstas em lei 0,00
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90 |Recursos de Outras Fontes ou Condicionados 0,00
91 |Convénios 0,00
92 |Condicionados 0,00
99 |Superavit Financeiro exercicio anterior 20.900,00
TOTAL GERAL 554.484,20
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DADOS ORCAMENTARIOS CONSOLIDADOS NA FORMA DE PROPOSTA A SER
ENCAMINHADA E APRECIADA PELOS SINDICALIZADOS REUNIDOS EM

ASSEMBLEIA
ORIGENS R$
Receitas Correntes (1) 210.919,20
Mensalidade Social 210.919,20
Mensalidade Social — Analista 133.920,00
Mensalidade Social — Técnico 43.708,80
Mensalidade Social — Auxiliar 33.290,40
Renda proveniente de empreendimentos, atividades e 0,00
Servicos Renda proveniente de empreendimentos,

atividades e servigos.

412. Receitas de Capital (2)

Fundo Soberano + Fundo Judicial (SICOOB/CEF)

Saldo 292.100,00

Outras Aplicagdes Financeiras (SICOOB + CEF) 30.565,00
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Resultado do Exercicio Anterior 20.900,00
Superavit Financeiro do Exercicio Anterior 20.900,00
Total Geral das Receitas Ordindrias (1+2) 554.484.20

Nota explicativa:

O Fundo Soberano foi criado com o objetivo de constituir reservas que estejam
disponiveis para financiar programas que se revelem altamente prioritarios.

DAS APLICACOES - DESPESAS PROPRIAS

Segue a proposta de orgamento para o exercicio de 2025.

APERFEICOAR AS NORMAS E A ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Sede Administrativa
Rua Republica do Libano n® 16 / sala 502 — Centro

CEP. 20.061-030 — Rio de Janeiro — RJ

Tel.: (21) 97553-3301

Fl. 20



&
N

SINDICATO DOS SERVIDORES DO TRIBUNAL DE
\—/ CONTAS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

FUNDADO EM 26 DE DUTUBRQ DE 2010

APLICACOES DOTACOES TOTAL
1 - Atuacao Politica 25.000,00
1.1 — Presidéncia/Vice-Presidéncia 25.000,00
P. Atuacao Diretiva 65.787,20
.1 — Diretor Financeiro 6.000,00
2 2 — Diretor Administrativo 6.000,00
2.3 — Diretor Juridico 35.000,00
.4 — Diretor de Comunicacao e Cultura 14.000,00
.5 — Secretario-Geral 4.787,20
3.Estrutura Administrativa 74.560,00
3.1 - Pessoal, Obrigacées Patronais,
Encargos, Operacionais, Aluguel,
74.560,00
Servicos, Aquisicdo e Manutencao.
4. Intervencdes prioritarias 91.583,00
4.1 — Ampliar o Quadro Social 4.000,00
Sede Administrativa
Rua Republica do Libano n® 16 / sala 502 — Centro
CEP. 20.061-030 — Rio de Janeiro — RJ Fl. 12

Tel.: (21) 97553-3301



&
N

®( SINDSERV TCE|R |

SINDICATO DOS SERVIDORES DO TRIBUNAL DE
CONTAS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
\_/ FUNDADO EM 26 DE DUTUBRO DE 2010

1.2 — Elevar a transparéncia e estimular o 2.500,00

controle social

1.3 — Ampliar o uso e a efetividade das 34.000,00

solugées de Tl

4.4 - Assessoria de 51.083,00

Imprensa/Comunicacao/Marketing

b. Reserva de Contingéncia 5.454,00
6. Fundos Soberano e Judicial 292.100,00
TOTAL DAS APLICACOES EM 2023 554.484,20
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ATUACAOQ DIRETIVA — Conforme codificacio na tabela anterior.

1.1 — Presidéncia/Vice-Presidéncia

~J

FUNDADO EM 26 DE DUTUBRQ DE 2010

Acdes Projetos Atividades Dotagobes
Ampliar a Promocao de Divulgacao entre
participacao em reunides de Nossos colegas
Congressos e Diretoria para e potenciais
Seminarios debater o colaboradores
promovidos por assunto. dos resultados
Entidades parceiras. dos Congressos 25.000,00
Visitas ao - Newsletter.
Congresso
Intensificar parcerias Nacional e elaboracédo  prévia
interinstitucionais e demais de documentos
filiacdes as entidades de contendo a
entidades. classe pPOSIcao da
(CONACATE, Diretoria.
FENASTC).
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2.1 — Diretoria Financeira

~J

Acbes Projetos Atividades Dotagdes
Desenvolver boas
praticas, normas, Criar indicadores Divulgacao 6.000,00
rotinas, e orcamentarios e periodica das
conhecimentos financeiros, normas internas
adequados as normas e e indicadores
caracteristicas e resolucoes. instituidos
peculiaridades do
nosso Sindicato.
2.2 — Diretoria Administrativa
Acbes Projetos Atividades Dotacgdes
Elaborar fluxograma
Aperfeicoar os Mapeamento de visual; aperfeigoar
controles Processos controles dos 6.000,00
administrativos. processos
administrativos e dos
bens
permanentes/consumo.
Sede Administrativa
Rua Republica do Libano n® 16 / sala 502 — Centro
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2.3 — Diretoria Juridica

CONTAS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
FUNDADO EM 26 DE DUTUBRO DE 2010

Acgdes

Projetos

Atividades

Dotagdes

Oferecer a assessoria e

consultoria juridica aos
filiados.

Representacgéo e
defesa judicial ou
administrativa.

Defender a liberdade e

a autonomia sindical.

Valorizar a profissao e
0s profissionais da
Categoria.

Aumentar o nimero de
atendimentos.

Contratacao de
Assessoria
Especializada

Coordenar as
reivindicacdes dos
Servidores.

Acompanhar via “site”
as demandas dos
servidores

Controle dos
processos judiciais
e administrativos.

Divulgacao periodica
da posicao das
acdes em curso —
Relatorios “on line”

Debater assuntos de
interesse de
classe/ realizar
reunidées com a
Presidéncia.

Auxilid-los com
pareceres e
requerimentos
individuais e/ou
pareceres junto a
Cassel

35.000,00
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2.4 — Diretoria de Comunicacéo e Cultura

~J

FUNDADO EM 26 DE DUTUBRQ DE 2010

Acbes Projetos Atividades Dotagdes
Elaboracéo e
_ divulgacao de
. EIabortagaq de g Construcao da Newsletter ¢/ o
ocurr;enllos visando Newslatter do envio de
grugiear o SINDSERVTCER | documentos em
Servidores das : “df” por
acoes do Sindicato ¢/ envolvimento par p
da Diretoria WhatsApp ou
Promover reunioes aplicativo RD
sociais, culturais e o Station 14.000,00
esportivas, no intuito Organizagao de
do Congragamento e a|mOQOS e festas Agendar datas para
confraternizacéo da com os almogos de
Categoria, interna e associados confraternizacao
externamente.
Otimizar as o
informagées Reallzagao de
para 0s “lives” de
seguidores do divulgacao das
Instagram acoes do
Sindicato
Sede Administrativa
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2.5 — Secretaria-Geral

Acbes Projetos Atividades Dotagdes

Relatorios de

, Diretoria/Elaboracao
Consolidar as de Atas

reunides de
Diretoria, Atas e
Publicagbes do
sindicato.

Divulgacao no 4.787,20

Supervisionar as site” do

publicagcdes — Sindicato.

conferir total
transparéncia as
decisbes sindicais

ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

3.1 — Despesas Administrativas.

Tem por objetivo o0 aperfeicoamento continuo de atuacao e oferecer o suporte

necessario aos membros da Diretoria e Conselho Fiscal.

Sede Administrativa
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FUNDADO EM 26 DE DUTUBRQ DE 2010

Acdes Projetos Atividades Dotagbes
Pagamento de
Pessoal,
Obrigagdes Manter o bom
Patronais, funcionamento Elaboracao do
Encargos. administrativo do mapeamento do
Sindicato processo de
Pagamento de pagamento de
despesas pessoal do
operacionais, | Organizar e Controlar Sindicato
aluguel, servicos, as despesas.
manutengé_o da 74.560.00
sala do Sindicato,
“site”, e aquisicao
de material.de Uso permanente doas
consumo e aplicativos
permanente para a bancarios
sala
Utilizac&o continua do
software Contas
Online (ou
substituto) com
divulgacgao da
movimentacao
financeira mensal e
acumulada
Sede Administrativa
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INTERVENCOES PRIORITARIAS

4.1 — Ampliar o Quadro Social.

~J

FUNDADO EM 26 DE DUTUBRQ DE 2010

Acbes Projetos Atividades Dotagdes
Promover campanhas
_ de adesdo e , B
Ampliar o quadro Divulgacao. Amplo uso 4.000,00
_ reuniées com 0s
social. das Redes
servidores. . o
Sociais/Realizagao
Incentivo a filiagao
de
dos recém
encontros/almogos
concursados L
de confraternizagao
Metas (curto e longo-prazo)
2025 2026 2027 2028
a) Aumentar o quadro social 5% 5% 5% 5%
b) Reunibes trimestrais com o0s 4 4 4 4
NOssos colegas
Sede Administrativa
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4.2 — Elevar a Transparéncia e Estimular o Controle Social.

~J

FUNDADO EM 26 DE DUTUBRQ DE 2010

Acgles Projetos Atividades Dotagoes
Divulgacao entre
Ampliar o Promogao de reunides NOSSOs colegas,
relacionamento para debater o colaboradores e
com Entidades de assunto. Entidades
representacao representativas. 2.500,00
(FENASTC e  |Melhorar a divulgacao
CONACATE) e das acdes do Realizagao continua de
também o Sindicato por meio postagens no
relacionamento da amplificacao Instagram e “home-
direto com os das redes sociais. page” do
Servidores. SINDSERVTCERJ
Metas
2025 2026 2027 2028
a) Promogéao de Reunibes 4 4 4 4
b) Ampliar o uso das redes sociais do
Sindicato (usar como métrica o uso de 55 50 50 50
postagens/més no Instagram e home-page do
SINDSERVTCERJ + Threads)
Sede Administrativa
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4.3 — Ampliar o Uso e a Efetividade das Solugdes de Tecnologia da Informacao.

Otimizar o uso de recursos tecnoldgicos para ampliar a Comunicacao do Sindicato

com 0s Servidores e com o publico externo bem como amplificar os Controles Internos

de gestéo.
Acbes Projetos Atividades Dotagbes
Ampliar o uso de
recursos
tecnologicos, Oferecer treinamento  |Divulgacao de novos
redes sociais e ao(s) funcionario(s) canais de
aplicativos. contratados pelo comunicacgéo.
Sindicato.
Continuo Contratar Manter constante
aprimoramento do Profissional/assessoria contato com a
“Site” do Sindicato, especializada Webis — 34.000,00
tornando-o mais aperfeicoamento
interativo, permanente do
transacional e “site” do
integrativo. SINDSERVTCERJ
Uso de Ferramentas Utilizacéo do
de controle software “Contas
financeiro e Online”
contabil Avaliar novo
Software da Acrw
Sede Administrativa
Rua Republica do Libano n® 16 / sala 502 — Centro
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Metas

2025 | 2026 | 2027 | 2028

a) Modernizacao do Site 100% | 100% | 100% | 100%

b) Uso de softwares/aplicativos del 100% | 100% | 100% | 100%

controles internos

c) Uso de Redes Sociais 100% | 100% | 100% | 100%

4.4 — Assessoria de Imprensa/Comunicagao/Marketing

Ampliar e melhorar os canais de comunicacgao do sindicato.

Acbes Projetos Atividades Dotagdes

Aperfeicoamento da | Informes Eletréonicos | Divulgagao entre os

divulgagao das Organizagao e colegas e Entidades
acles sindicais no disseminagao dos parceiras.
“site” e nas redes informes do Uso amplificado do 51.083,00
sociais (uso Sindicato. WhatsApp e
intensivo do Realizagdo de “Lives” Instagram/Criagao
Instagram. via Instagram e divulgacéo de

uma Newsletter por
meio de empresa
contratada
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SINDICATO DOS SERVIDORES DO TRIBUNAL DE
CONTAS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

FUNDADO EM 26 DE DUTUBRQ DE 2010

Metas (percentual de melhoria em relagao ao ano anterior)

2

2025

2026

2027

2028

a) Nova Pagina Eletronica ¢
Criacao/divulgacdo de Newsletter para o
Sindicato por meio de empresa contratada
para tanto - Novo canal de|

comunicagao/marketing

50%

100%

100%

100%
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SINDICATO DOS SERVIDORES DO TRIBUNAL DE
CONTAS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
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FUNDADO EM 26 DE DUTUBRQ DE 2010

RESERVA DE CONTINGENCIA
Acgdes Projetos Atividades Dotagbes
Manter recursos para Acompanhar as Controle mensal da 5.454,00
eventuais contas do Sindicato movimentacao
despesas nao (Contas Online) e financeira
previstas. evolucao das
acoes judiciais
(relatorios Cassel)
FUNDO SOBERANO E FUNDO JUDICIAL
Acdes Projetos Atividades Dotacbes
Dispor de recursos
financeiros para | Dotar de capacidade | Aplicar em Fundo de 292.100,00
projetos prioritarios financeira. Investimento/Renda
e Recursos Fixa.
financeiros para
enfrentar decisées
judiciais contrarias
ao Sindicato
Sede Administrativa
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SINDICATO DOS SERVIDORES DO TRIBUNAL DE
CONTAS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
FUNDADO EM 26 DE DUTUBRO DE 2010

CONCLUSAO

Apresentadas nossas argumentacdes, pedimos que os Servidores

sindicalizados reunidos nesta Assembleia aprovem a proposta orgamentaria para 2025.

Contando com 0 apoio as nossas ponderacdes, agradecemos a todos desde ja.

Rio de Janeiro, 9 de dezembro de 2024.

MARCUS AUGUSTO P. RIBEIRO
Presidente do SINDSERVTCE-RJ
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